HR Inside 0‘&
SUMMIT

HRINSIDE SUMMIT 2026

14.-15. Oktober 2026 - Hofburg Vienna
Stand: 21. September 2026

Tag1— Mittwoch, 14. Oktober 2026

MAINSTAGE

09:15-09:45 - Keynote

Mission Vertrauen: Die Kunst, Menschen zu gewinnen

Speaker: Leo Martin (Ex-Geheimagent, Kriminalist & Spiegelbestsellerautor)

Einen solchen Vortrag Uber die Kunst, Menschen an sich zu binden, hat es noch nie gegeben: ein Ex-Agent, dessen
Aufgabe es war, V-Manner aus dem Bereich der Organisierten Kriminalitat zu gewinnen, um an brisante Informationen
zu gelangen, verrat seine besten Strategien. Wildfremde Menschen vertrauten ihm und verrieten ihm geheimstes
Insiderwissen. Hier gibt er erstmals sein Erfolgsgeheimnis preis und verrat auf eindrucksvolle Weise, wie es uns allen
ganz leicht gelingt, Kontakt aufzunehmen, Vertrauen zu gewinnen und andere von sich zu liberzeugen.

10:00-10:30 - Keynote

Warum gute Mitarbeiter kiindigen —und HR die falschen Fragen stellt
Speaker: Katrin Muhr (Senior HR Director @ Bitpanda)

Viele Unternehmen glauben, Mitarbeiter verlassen ihren Job wegen Gehalt, Arbeitsbelastung oder besserer
Karrierechancen. In Wirklichkeit beginnt eine Kiindigung meist viel friiher — als psychologischer Prozess, der sich tber
Monate oder sogar Jahre entwickelt. Kleine Momente, in denen Vertrauen verloren geht, Sinn in der Arbeit schwindet
oder Fiihrung als inkonsistent erlebt wird, flihren schrittweise zu Distanz, innerer Kiindigung und schlie8lich zum Exit.
HR analysiert diesen Prozess jedoch haufig erst am Ende — im Exit-Gesprach —und stellt dabei oft die falschen Fragen.
Die Session zeigt, wie Kundigungsentscheidungen aus psychologischer Sicht entstehen, welche Rolle Fihrung und
Unternehmenskultur dabei spielen und welche Fruhwarnsignale Organisationen haufig Ubersehen. Teilnehmende
erhalten konkrete Impulse, wie Unternehmen Engagement besser verstehen, kritische Entwicklungen friher
erkennen und Arbeitsumgebungen schaffen kdnnen, in denen gute Mitarbeiter langfristig bleiben wollen.

10:30-11:00 - Keynote
Mein Lohn ist kein Geheimnis. Warum radikale Transparenz Unternehmen starker macht

Speaker: Manuel Wiesner (Strategischer Vordenker & Gastro-Entrepreneur @ Familie Wiesner Gastronomie)

Was passiert, wenn ein CEO kein Geheimnis aus seinem Gehalt macht? Bei der Familie Wiesner Gastronomie haben
wir genau das getan und 2021 als eines der ersten grossen Unternehmen in der Schweiz radikale Lohntransparenz
eingefuhrt. Mit Uber 800 Mitarbeitenden und einem offen zuganglichen Lohnrechner haben wir ein Thema sichtbar
gemacht, Uber das viele Unternehmen bis heute lieber schweigen. Die 6ffentliche Resonanz war riesig. Zeitungen,
Fernsehenund Live-TV wollten wissen, warum wir diesen Schritt gegangen sind. Doch die spannendere Frage ist eine
andere: Wie verandert Lohntransparenz ein Unternehmen voninnen? In dieser Keynote geht es um Mut, Fairness und
die Wirkung echter Transparenz auf Vertrauen, Flihrung und Unternehmenskultur.
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11:00-11:30 - Keynote, english
Powering Transformation: Why Employer Branding Matters More Than Ever

Speaker: Gloria Matlapeng (Head of Talent Acquisition - Germany @ Siemens Energy); Ale$ PreSern (Managing
Director @ Siemens Energy Austria / Slovenia)

Transformation is reshaping not only businesses, but also the way organizations attract, engage and retain talent. In
this keynote, Siemens Energy shares how the company is navigating growth and change —and why a strong employer
brand has become a strategic business priority. With a special focus on Siemens Energy Austria, the session offers
insights into the company’s development, future ambitions and the role people play in powering transformation. It
explores how employer branding can create orientation, strengthen identity and help organizations attract the talent
they needfor the future.

11:30-12:00 - Keynote

Digitalisierung im Big Bang — HR Transformation bei der Keba Group AG
Speaker: Michael Broder (People, Culture & Structure @ Keba Group AG)

Mit der globalen Einfihrung von SAP SuccessFactors haben wir nicht nur neue Software implementiert, sondern
unsere HR-Organisation grundlegend transformiert: einheitliche digitale Prozesse, die Abldsung unterschiedlicher
Altsysteme und die Etablierung von HR Business Partnernin unsereninternationalen Niederlassungen. Statt eines
schrittweisen Vorgehens haben wir uns bewusst fir den ,Big Bang* entschieden —und Technologie, Prozesse und
Organisation gleichzeitig neu aufgestellt. In dieser Keynote teile ich unsere Erfahrungen, zentrale Erfolgsfaktoren
und die wichtigsten Erkenntnisse aus dieser umfassenden Transformation.

12:00-12:40 - hr-lounge: Sepp fragt nach

Erfolgreich. Und trotzdem Mensch. Was Karriere mit uns macht —und wie wir in Krisen
bei uns bleiben.

Speaker: Moderation: Josef ,Sepp* Buttinger (Prasident @ hr-lounge); Benni Raich (ehem. Skirennlaufer,
Weltmeister und Olympiasieger); Patricia Neumann (Vorstandsvorsitzende, CEO @ Siemens Osterreich)

Erfolg wirkt von auBen oft geradlinig: Leistung, Disziplin, Aufstieg, Anerkennung. Doch hinter jeder erfolgreichen
Karriere stehen auch Zweifel, Riickschlage, Druckund Momente, in denen bisherige Sicherheiten ins Wanken geraten.
In diesem Panel spricht Sepp Buttinger mit Ex-Skirennlaufer, Weltmeister und Olympiasieger Benjamin Raich und
Patricia Neumann, CEO der Siemens AG Osterreich, dariiber, was Erfolg persénlich kostet, wie man mit Krisen,
Niederlagen und hohen Erwartungen umgeht und warum Menschlichkeit kein Gegensatz zu Leistung ist. Wie bleibt
man beisich, wennvonauRenstandig mehr erwartet wird? Was hilft, wenn ein wichtiges Ziel pl6tzlich wegbricht? Und
wie verandert sich der Blick auf Erfolg, wenn die eigene Karriere nicht mehr alles bestimmt? Ein ehrliches Gesprach
Uber Ehrgeiz, Identitat, Scheitern und die Frage, was am Ende wirklich tragt.

13:15-13:45 . Keynote
Tiefgreifender Wandel braucht ein neues Mandat: Wie HR gewachsene Strukturen in
Bewegung bringt

Speaker: Daniel Gorr (Director People & Organization @ Eckes-Granini Deutschland); Jonas Schneider (Grunder &
Geschaftsfiihrer @ Berg & Macher)

Tiefgreifender Wandel erweitert das Mandat von HR. HR ist zunehmend gefordert, Unternehmen an der Schnittstelle
von Business, Organisation und Kultur aktiv mitzugestalten. Gewachsene Kulturen geraten unter Druck, gerade wenn
sich Geschaftsmodelle fundamental andern. KI verandert Rollen, Zusammenarbeit und Kompetenzanforderungen.
Reibung entsteht, wenn neue Erwartungen auf vertraute Routinen treffen. Welches Mandat braucht HR, um diesen
Wandel wirksam mitzugestalten? Die These: HR gehdrt als aktiver Gestalter der Transformation an den strategischen
Tisch. Daflir braucht es Nahe zur Organisationsentwicklung, ein klares Mandat und den Mut, in gewachsene Routinen
einzugreifen. Daniel Gorr, Director People & Organization bei Eckes-Granini Deutschland, und Jonas Schneider,
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Grinder und Geschaftsfuhrer von Berg & Macher, zeigen, was dieses Mandat im Alltag bedeutet. Sie geben Einblick in
einen laufenden Veranderungsprozess bei Eckes-Granini und machen neugierig auf die anschlieRende Masterclass
mit konkreten Formaten und Learnings aus der Praxis.

13:45-14:15 - Keynote

BUILDING CULTURE THE NASA WAY—IT'S NOT ROCKET SCIENCE!
Speaker: Brady Pyle (Translator of ,The NASA Way“ @ Space Center Houston (NASA))

What doesiit take to build a culture where people performunder pressure, pursue animpossible mission, and show up
every single day fully committed? Ask NASA. For thirty years, Brady Pyle worked inside one of the most extraordinary
organizations on earth, shaping the culture of an agency where the stakes couldn't be higher. Now he's sharing the
mission-critical principles that made it all possible, and showing how any leader can apply them. Along the way, you'll
get a rare look inside NASA itself. Through compelling firsthand stories of the people, decisions, and moments that
defined the agency's culture, Pyle brings to life what it actually feels like to work alongside astronauts and engineers
chasing the impossible. Using his NASA framework, Navigate, Assess and Adapt, Strengthen Leadership, and Activate
Inclusion and Innovation, Pyle delivers a clear, practical playbook for building cultures of trust, performance, and
purpose, whether you lead a team of five or an organization of fifty thousand. You'll discover how to: Diagnose your
existing culture and identify what's holding your team back Develop leaders who model the values they expect from
others Build inclusion and innovation into the fabric of your organization Sustain a high-performance culture through
change, crisis, and uncertainty These aren't theories. These are lessons learned in the trenches, refined through
launches, setbacks, and the relentless pursuit of excellence that defines the NASA way.

14:15-15:00 - Panel

Arbeit muss besser werden: Warum Gesundheit, Bewegung und Kultur keine Extras sind

Speaker: Moderation: Franziska Zoidl (Leitung Karriereressort @ DER STANDARD), Sandra Gerold (Country Business
Manager @ IKEA Austria GmbH); Andreas Sticha (CEO Austria & Germany @ Pluxee, ehem. Sodexo BRS); Tanja Handl
(HR Beraterin & Ex Head of HR @ Gerber Hotels)

Gesunde Mitarbeitende, eine starke Unternehmenskultur und moderne Arbeitsbedingungen sind langst keine ,Soft
Topics“ mehr. Sie entscheiden dariiber, ob Unternehmen Talente gewinnen, Menschen langfristig binden und auchin
Zeiten des Wandels erfolgreich bleiben. Doch was braucht es wirklich, damit Arbeit besser wird? Welche Rolle spielen
Fihrung, Pravention und Bewegung? Wie konnen Benefits echten Mehrwert schaffen? Und wie gelingt es, Gesundheit
und Unternehmenskultur nicht als EinzelmalRnahmen, sondern als Teil einer nachhaltigen HR-Strategie zu verankern?
In diesem Panel diskutieren Expert:innen aus Wirtschaft, Gesundheitsférderung und HR-Praxis, wie Unternehmen
eine Arbeitswelt schaffen kdnnen, in der Menschen gesund, motiviert und leistungsfahig bleiben. Freuen Sie sich auf
konkrete Beispiele, unterschiedliche Perspektiven und Impulse, die zeigen, warum Gesundheit, Bewegung und Kultur
heute zu den wichtigsten Erfolgsfaktoren moderner Organisationen zahlen.

15:00-15:30 - Keynote

Organisierte Verantwortungslosigkeit: Von der Ohnmacht zum Human Upgrade

Speaker: Franz Kiihmayer (Autor, Vordenker & Zukunftsforscher)

Wir fordern Eigenverantwortung — und bauen gleichzeitig Organisationen, die sie systematisch verhindern.
Entscheidungen verteilen sich liber Prozesse, Gremien und Hierarchien, bis am Ende zwar alle beteiligt, aber nur
wenige wirklich entscheidungs- und handlungsfahig sind sind. In bewegten Zeiten wird genau das zum Problem:

Genau dannmussen Mensch wieder starker Gestaltende werden. Der Human Upgrade beginnt dort, wo aus Ohnmacht
wieder Wirksamkeit wird.
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15:30-16:00 - Keynote

Was passiert, wenn niemand libernimmt? Unplanbares planbar machen.
Speaker: Marie Kanellopulos (CEO & HR Top Voice 2025 @ DONE!Berlin)

In meinem Vortrag geht es um die Frage, wie Unternehmen Nachfolgeplanung neu denken missen, um auf
Unsicherheit, Wachstum und plotzliche Veranderungen vorbereitet zu sein. Meine zentrale These ist:
Nachfolgeplanung darf kein starrer Plan fir einzelne Positionen sein, sondern muss als agiler, kontinuierlicher Prozess
verstanden werden. Statt nur Ersatz flr Rollen zu suchen, sollten Unternehmen systematisch Kompetenzen,
Potenziale und interne Talente sichtbar machen und entwickeln. Ich zeige anhand konkreter Praxisbeispiele aus der
Arbeit mit Wachstumsunternehmen, warum fehlende Nachfolgeplanung schnell zu Fihrungsvakanzen,
Produktivitatsverlust und Krisenmodus fiihren kann. Gleichzeitig stelle ich einen pragmatischen Ansatz vor, wie
Organisationen Schliisselpositionen identifizieren, Risiken bewerten und diverse Talentpools aufbauen kénnen.
Methodischverbindet der Vortrag strategische Perspektiven mit praktischen Tools und klaren Handlungsschritten, die
HR und Fiihrungskrafte direkt in ihren Organisationen anwenden kénnen.

16:00-16:30 - Keynote
Gender Al Gap: Wer Kl kann, gewinnt. Wer nicht, wird abgehangt.
Speaker: Robindro Ullah (Host HR TEC Talk Podcast & CEO @ Trendence)

Alle reden uber Kl. Aber wer kann sie wirklich nutzen? Und wer bleibt zuriick? Auf Basis von 66.000 gemessenen Kl
Kompetenzprofilen zeigt diese Keynote, wie unterschiedlich Menschen auf den Einsatz von Kl vorbereitet sind und
warum der Gender Al Gap fir HR mehr ist als ein Diversity Thema. Es geht um Zukunftschancen, Entwicklung,
Selbstvertrauen und die Frage, wer im digitalen Wandel wirklich mitgenommen wird. Die Keynote macht sichtbar,
warum Kl Kompetenz zur neuen Schlisselqualifikation wird und weshalb Unternehmen jetzt handeln miissen, bevor
aus kleinen Kompetenzunterschieden echte Karrierebarrieren entstehen. Die Teilnehmer:innen nehmen einen
datenbasierten, inspirierenden Blick auf Kl, Fairness und Zukunftsfahigkeit mit und bekommen klare Impulse, wie HR
zum Motor fiur gerechte KI Kompetenzentwicklung werden kann.

16:30-17:00 - Keynote

Die unertragliche Suche nach der Sinnhaftigkeit im Job

Speaker: Andreas Rainer (Wiener Alltagspoet)

Manche Satze bleiben hangen. Dieser stammt aus einem zufallig belauschten Gesprach in Wien — und trifft einen Nerv
unserer Zeit. Andreas Rainer, der Alltagspoet, sammelt genau solche Momente und macht daraus humorvolle
Geschichten Uber Menschen auf der Suche nach Sinn, den Biroalltag zwischen Leitbildern und Kaffeemaschine und
die kleinen Absurditaten des Arbeitslebens. Mit feinem Wiener Schmah, scharfem Blick fiir das Menschliche und jeder

Menge Wiedererkennungswert nimmt er das Publikum mit auf eine unterhaltsame Reise durch die moderne
Arbeitswelt — zum Lachen, Wiedererkennen und Nachdenken darliber, warum wir eigentlich arbeiten.

m

10:45-11:30 - Kamingesprdch powered by Edenred
Tradition, Transformation und Female Leadership: Fiihrung in einer neuen Zeit
Speaker: Sylvia Sperandio (Arztin & erste Generalmajorin Osterreichs @ Osterreichisches Bundesheer)

Kulturwandel, Fiihrungskrdfteentwicklung und Female Leadership in traditionsreichen Organisationen

Das Bundesheer steht — wie viele etablierte Institutionen — vor der Herausforderung, Tradition und Modernisierung
miteinander zu verbinden. Gleichzeitig gewinnt die Frage an Bedeutung, wie Organisationen vielfaltige Talente
fordern und neue Perspektiven in Filhrungspositionen integrieren kdnnen. Welche Faktoren sind entscheidend, um
Veranderungsprozesse erfolgreich zu gestalten und eine moderne Fiihrungskultur zu etablieren?
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KMU-STAG

10:00-10:30 - Talk

Die HR-Herausforderungen im typischen KMU Bereich und wie wir damit die
(Dienstleistungs-)Qualitdt auf hohem Niveau sichern.
Speaker: Armin Egger (Geschaftsfiihrer @ Hofburg Vienna)

In diesem Beitrag geht es um die zentralen HR-Herausforderungen, mit denen viele KMU im Alltag konfrontiert sind:
vom Finden und Halten geeigneter Mitarbeitender Uber effiziente Strukturen bis hin zur Sicherung einer konstant
hohen Dienstleistungsqualitat. Im Fokus steht, wie pragmatische HR-Ansatze dabei helfen konnen, Teams zu starken,
Ablaufe zu stabilisieren und Qualitat auch mit begrenzten Ressourcen nachhaltig sicherzustellen.

10:45-11:15 - Talk
Was Menschen bewegt, verbindet: 2,200 Kilometer, eine personliche Geschichte — und
was das alles mit Mitarbeiterbindung zu tun hat.

Speaker: Markus Graser (Leitung Personal und Unternehmenskommunikation @ Schlumberger Wein-und
Sektkellerei), Karin Stopa (Geschéftsfiihrerin @ JobRad Osterreich)

Diese Geschichte beginnt nicht im Biro, sondern auf dem Fahrrad: mit einer personlichen Erfahrung und 2.200
Kilometern quer durch Osterreich. Eine Geschichte dariiber, was Menschen antreibt und wie viel méglich ist, wenn
man ein gemeinsames Ziel vor Augen hat. Was sich daraus fir die Arbeitswelt mitnehmen lasst, beschaftigt
Schlumberger heute ganz konkret: Wie schafft man ein Umfeld, in dem Menschen gesund dlter werden und langfristig
leistungsfahig bleiben? Und wie halten gerade KMUs die Motivation hoch, wenn steigende Kosten, Effizienzdruck und
Veranderungen fiir Verunsicherung sorgen? Gemeinsam mit JobRad zeigt Schlumberger warum Dienstradleasing ein
konkreter Ansatz ist, Gesundheit, Motivation und Arbeitgeberattraktivitat auch in wirtschaftlich anspruchsvollen
Zeiten zu starken.

11:30-12:00 - Talk

Die gesunde Mittagspause als unterschitzter Bindungs-Hebel
Speaker: Sebastian Winklhamer (COO @ Fit2Go)

Warum gesunde Verpflegung am Arbeitsplatz leistungsfahigere Teams schafft — und wie KMU sie uber den
steuerfreien Essenszuschuss fast zum Nulltarif anbieten. Was Mitarbeitende mittags essen, entscheidet uber ihre
Leistungam Nachmittag —und tiber ihre Gesundheit langfristig. Die Uibliche Mittagsmahlzeit-Mahlzeit vom Lieferdienst
oder vom Restaurant nebenan erzeugt das klassische Mittagstief; eine ausgewogene Mahlzeit halt Energie und
Konzentration stabil. Gesunde Verpflegung am Arbeitsplatz ist damit kein Wellness-Thema, sondern ein
Produktivitats- und Gesundheitsfaktor — und gleichzeitig einer der wirksamsten Bindungs-Benefits. Das Beste daran:
Osterreich erlaubt bis zu 8 € pro Arbeitstag steuer- und abgabenfrei fiir Mahlzeiten (§ 3 Abs 1Z 17 EStG). KMU kénnen
gesunde Verpflegung also anbieten, ohne dass die Personalkosten explodieren — der Vortrag zeigt, wie beides
zusammenkommt: gestindere, leistungsfahigere Teams und ein Benefit, der beim Mitarbeitenden mehr Netto erzeugt,
als er das Unternehmen kostet.

12:15-12:45 - Talk

Nachwuchs gesucht, Zukunft sichern
Speaker: Kristin Oberweger (Arbeitsmarktinitiativen @ Osterreichische Hotelvereinigung (OHV)

Der Wettbewerb um junge Mitarbeiter:iinnen ist langst branchenlibergreifend zu einer der zentralen
Herausforderungen geworden. Klassische Recruitingmafinahmen greifen immer weniger, wahrend sich Erwartungen
an Ausbildung, Fiihrung, Entwicklungsmoglichkeiten und Arbeitskultur deutlich verandern. Der Vortragzeigt, wie sich
die Situation am Arbeitsmarkt und insbesondere bei Nachwuchskraften aus Sicht der 6sterreichischen Hotellerie
entwickelt. Welche Faktoren entscheiden heute daruber, ob junge Menschen in eine Branche einsteigen, im
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Unternehmen bleiben und Verantwortung tbernehmen? Und wie konnen Betriebe aus Interessierten langfristig
engagierte Mitarbeiteriinnen machen? Anhand konkreter Initiativen der Osterreichischen Hotelvereinigung wird
dargestellt, wie Interessenvertretung, Arbeitgeberpositionierung, Berufsorientierung, Lehrlingsforderung,
Weiterbildung und der Austausch von Best Practices ineinandergreifen konnen. Die Beispiele aus der Hotellerie liefern
Impulse, die sich auch auf andere Branchen uUbertragen lassen. Ein 30-minutiger Praxisblick auf die Frage, wie
Unternehmen Nachwuchskrafte nicht nur finden, sondern fur ihre Branche begeistern, entwickeln und nachhaltig
binden kénnen.

13:00-13:30 - Talk
Mythos oder Wahrheit? Die groBten Arbeitsrechts-Mythen im HR-Alltag

Speaker: Alexandra Knell (Selbststandige Rechtsanwaltin)

Arbeitsrecht begleitet HR taglich — und ist gleichzeitig voller hartnackiger Mythen. Genau hier setzt mein Vortrag an:
Welche arbeitsrechtlichen ,Wahrheiten* stimmen tatsachlich — und welche fihren zu unnétiger Vorsicht oder sogar
zu Risiken? Meine zentrale These: HR arbeitet oft nicht mit zu wenig Wissen, sondern mit falschen Annahmen. Diese
Irrtimer kosten Handlungsspielraum — oder werden im Ernstfall teuer. Im Vortrag greife ich typische Situationen aus
demHR-Alltag auf — von Klindigung Giber Krankenstand bis Homeoffice — und stelle sie als ,,Mythos oder Wahrheit?“ zur
Diskussion. Das Publikum wird aktiv eingebunden und stimmt zu einzelnen Aussagen ab. Anhand dieser Praxisfalle
zeige ich, was arbeitsrechtlich wirklich gilt, wo Risiken liegen und wo HR mutiger agieren kann. Ziel ist nicht nur Wissen,
sondern vor allem mehr Sicherheit in der taglichen Entscheidungsfindung.

13:45-14:15 - Talk
Eine Reise durch Osterreich: Wie Benefits Mitarbeiterbindung stirken

Speaker: Petra Baumelt (Key Account Managerin @ corporate benefits Austria); Mathias Rieger (Key Account
Manager @ corporate benefits Austria)

Nachhaltige Mitarbeiterbindung basiert auf einer starken Kultur, glaubwiirdiger Wertschatzung und langfristigen HR-
Strategien. Damit diese im Alltag splirbar werden, braucht es jedoch auch konkrete MaBnahmen mit unmittelbarem
Mehrwert fiir Mitarbeitende. Der Vortrag zeigt anhand einer ,Tour durch Osterreich®, wie Unternehmen mit einem
einfachen Quick Win Anerkennung sichtbar machen und ihre Mitarbeitenden im Alltag direkt erreichen konnen.
Praxisnahe Beispiele veranschaulichen, wie attraktive Benefits Bindung, Motivation und Arbeitgeberattraktivitat
wirksam starken.

14:30-15:00 - Talk
Steuerfreibetrage bei Mitarbeiter-Benefits und deren Impact

Speaker: Claudia Sonnleitner (Partnerin @ BDO Austria); Christoph Monschein (General Manager @ Edenred
Austria)

Weniger Personalkosten fiir Unternehmen und trotzdem mehr Netto flir Mitarbeiter:innen? Claudia Sonnleitner (BDO)
und Christoph Monschein (Edenred Austria) geben einen kompakten Uberblick dariiber, welche (Abgaben-
Yfreibetrage in Osterreich genutzt werden kénnen, worauf bei der Umsetzung zu achtenistund wie Unternehmen und
Mitarbeiter:innen gleichermalien davon profitieren.

15:15-15:45 - Talk
Die Nachfolgefalle — Wie Unternehmen nachhaltig ihre Leadership-Performance sichern
konnen

Speaker: Wolfgang Steigenberger (Managing Partner @ HIPE Advisory); Thomas Untereichner (Managing Partner @
HIPE Advisory)

Fast jedes Unternehmen sucht verzweifelt Fihrungskrafte —und trifft die Nachfolgeentscheidung trotzdem zu oft aus
dem Bauch heraus. Nur wenige Unternehmen haben eine echte Nachfolgeplanung und noch weniger eine
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Nachfolgestrategie. Die Konsequenz: Unternehmen leiden unter zunehmender Unzufriedenheit, abnehmender
Performance und manchmal sogar dramatischen wirtschaftlichen Folgen. Nicht sofort — sondern meist mit
Verzogerung. Diese Keynote zeigt anhand von konkreten Beispielen, wie Nachfolge zu einem nachhaltigen
Unternehmenserfolg beitragt.

16:00-16:30 - Talk

Leadership, Personal, Verantwortung — Warum People & Culture Management in KMUs
Sache der Unternehmensfiihrung ist.

Speaker: Gerlinde Macho (Geschaftsfilhrung @ MP2 IT-Solutions); Manfred Pascher (Geschaftsfiihrung @ MP2 IT-
Solutions)

In Klein- und Mittelbetriebe gibt es selten groRRe HR-Abteilungen. Viele Aufgaben rund um Fuhrung,
Personalentwicklung, Employer Branding, Konfliktmanagement, Unternehmenskultur und rechtliche Verantwortung
landen direkt bei der Geschaftsfihrung.

16:45-17:15 - Talk

Vertrauen — der meist unterschitzte Produktivitatsfaktor im Unternehmen.

Speaker: Andreas Tschas (Founder & Conxious Visionary @ Conxious)

Warum die erfolgreichsten Unternehmen der Zukunft nicht auf mehr Kontrolle, sondern auf mehr Vertrauen setzen.
Produktivitat entsteht nicht nur durch bessere Prozesse oder den Einsatz von Kl. Sie entsteht vor allem dort, wo
Menschen Verantwortung ubernehmen, offen kommunizieren und ihr Potenzial entfalten kdnnen. Genau dafir ist
Vertrauen die Voraussetzung. In dieser Keynote zeige ich, warum Vertrauen einer der groften und gleichzeitig am
meisten unterschatzten Produktivitatsfaktoren in Unternehmen ist. Wir sprechen dariber, wie Fihrungskrafte eine
Kultur schaffen kdnnen, in der Menschen mutiger entscheiden, besser zusammenarbeiten und Veranderung nicht als
Bedrohung, sondern als Chance erleben. Denn Vertrauen ist kein Soft Skill, sondern ein entscheidender
wirtschaftlicher Erfolgsfaktor.
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SIDE STAGE GRUN

10:00-11:00 - Session

Das Leben ist zu kurz fiir einen sinnlosen Job — und zu wertvoll fiir toxische Fiihrung.
Speaker: Florian Perteneder (GF @ Therme Wien & Head of Innovation & Impact @ Vitality World)

Fur viele Menschen ist Arbeit kein Ort der Sinnstiftung und Erfullung, sondern der Erschépfung und Frustration. Was,
wenn nicht die Arbeit das Problem ist — sondern die Art der Flihrung? Mit seinen BIG FIVE der toxischen Fihrung zeigt
Florian Perteneder, welche funf Verhaltensmuster Motivation, Vertrauen und Zugehorigkeit zerstoren — und warum
sie Menschen und Organisationen daran hindern, ihr volles Potenzial zu entfalten. Mit Leading BRIDGE® hat er einen
praxiserprobten Gegenentwurf entwickelt: ein Fihrungsansatz, der Menschlichkeit und wirtschaftlichen Erfolg nicht
als Widerspruch, sondern als Voraussetzung flreinander versteht. Die Grundlage dafir bilden mehr als zwanzig Jahre
Fuhrungserfahrung — vom Praktikanten bis zum Geschaftsfiihrer —, die Gestaltung erfolgreicher Transformationen
sowie wissenschaftliche Impulse von Viktor Frankl und Alfred Adler. Eine Session Uber eine mogliche Zukunft der
Fuhrung — und warum nachhaltiger Unternehmenserfolg dort entsteht, wo Menschen Sinn erleben, Vertrauen
wachsen kann, Wertschatzung spurbar wird und Verantwortung selbstverstandlichist.

11:30-12:30 - Session

Retention neu gedacht: Die Fragen, die HR wirklich stellen sollte
Speaker: Katrin Muhr (Senior HR Director @ Bitpanda); Ariane Albert (Sustainable Talent Management @ Bitpanda)

Kundigungen entstehen selten Uber Nacht. Sie entwickeln sich oft Uber Monate oder sogar Jahre — durch
wiederkehrende Erfahrungen, enttauschte Erwartungen und schrittweise wachsende Distanz zur eigenen Arbeit und
zum Unternehmen. In dieser Session wird der psychologische Prozess hinter Kiindigungsentscheidungen genauer
beleuchtet: Welche Fruhwarnsignale gibt es? Wann beginnt innere Kiindigung? Welche Rolle spielen Fihrung,
Unternehmenskultur, Vertrauen und Sinn? Und warum greifen viele klassische HR-Instrumente erst dann, wenn die
Entscheidung innerlich langst gefallen ist? Die Teilnehmenden erhalten konkrete Impulse, wie sie Engagement
differenzierter verstehen, kritische Entwicklungen frither erkennen und die richtigen Fragen stellen kdnnen — lange
bevor das Exit-Gesprach stattfindet.

13:00-14:00 - Session, english

Winning the Right Talent: Inside Siemens Energy’s Talent Attraction Strategy

Speaker: Gloria Matlapeng (Head of Talent Acquisition - Germany @ Siemens Energy), Alexander Hieber (Talent
Acquisition Partner South East Europe @ Siemens Energy)

Attracting the right talent requires more than filling vacancies. It takes a clear strategy, strong storytelling and a deep
understanding of different target groups. In this session, Siemens Energy opens the door to its Talent Attraction and
Recruitment Marketing approach — from apprentices and early-career talent to experienced professionals. Drawing
on examples from Germany, Austria and the global organization, the session explores how employer branding,
recruitment marketing and talent attraction work together to reach the right people in an increasingly competitive
market. The presentation will be followed by an open Q&A and discussion, offering the opportunity to dive deeper into
practical challenges and learnings.

14:30-15:30 - Session

Tradition trifft Performance — wie Eckes-Granini eine gewachsene Kultur in Bewegung
bringt

Speaker: Daniel Gorr (Director People & Organization @ Eckes-Granini Deutschland); Jonas Schneider (Griinder &
Geschaftsfuhrer @ Berg & Macher)

Eckes-Granini ist ein Unternehmen mit starker ldentitat: traditionsreich, nah am Menschen, familiar. Genau diese
Starken kdnnen in Zeiten neuer Konsumentenbediirfnisse und Kl zu einem Spannungsfeld werden - wenn Stabilitat
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zur Selbstverstandlichkeit wird und Veranderung sich an gewachsenen Routinen reibt. 2025 hat Eckes-Granini neue
Performance-Kriterien eingefiihrt. Doch zwischen Einfuhrung und gelebtem Alltag liegen Herausforderungen. Die
These: Performance-Orientierung gelingt nur wenn sie von Fuhrungskraften vorgelebt und von der gesamten
Organisation als gemeinsame Haltung verinnerlicht wird. Daniel Gorr, Director People & Organization bei Eckes-
Granini Deutschland, und Jonas Schneider, Grinder und Geschaftsfiihrer von Berg & Macher, berichten aus einem
laufenden Projekt: mit konkreten Formaten fur Fuhrungskrafte, Impuls-Workshops in die breite Organisation und
ehrlichen Einblicken in das, was funktioniert und was nicht.

16:00-17:00 - Session

Human Upgrade: Menschliche Handlungsfihigkeit statt organisierter
Verantwortungslosigkeit

Speaker: Franz Kihmayer (Autor, Vordenker & Zukunftsforscher)

Wie bleiben Menschen handlungsfahig, wenn Veranderungsgeschwindigkeit und Komplexitat zunehmen — und
vertraute Gewissheiten schwinden? Der Human Upgrade setzt nicht bei immer neuen Tools und Skills an, sondern bei
Fahigkeiten, deren Wert gerade in bewegten Zeiten steigt: Urteilskraft, Handlungsfahigkeit und die Bereitschaft,
Verantwortung zu ubernehmen. Kiinstliche Intelligenz verscharft diese Frage zusatzlich und verandert die
Arbeitsteilung zwischen Mensch, Maschine und Organisation. Die Session zeigt, was Organisationen verandern
mussen, damit Menschen nicht nur funktionieren, sondern wirksam gestalten kdnnen.

SIDESTAGE BLAU

10:00-11:00 - Session

Die Skill-first Organisation: Wie HR den Wandel zur adaptiven Organisation gestaltet
Speaker: Madeleine Bauer-Eder (CHRO @ IBM)

Kl verandert nicht nur Prozesse, sondern ganze Rollenprofile, Karrierewege und die Art, wie Organisationen arbeiten.
In einer zunehmend dynamischen Arbeitswelt stoRen klassische Jobmodelle immer haufiger an ihre Grenzen. Skills
werden damit zur entscheidenden Grundlage fir Entwicklung, Mobilitat und Zukunftsfahigkeit. Doch wie gelingt der
Weg hin zu einer Skill-first Organisation ganz konkret? Die CHRO von IBM zeigt anhand praxisnaher Beispiele, wie
Unternehmen Schritt fur Schritt mehr Skill-Transparenz schaffen, Talente gezielter entwickeln und interne Mobilitat
starken kénnen — von Recruiting und Learning bis hin zu Performance Management und Workforce Transformation.
Im Mittelpunkt stehen konkrete Erfahrungen, Learnings und pragmatische Ansatze aus der Umsetzung: Was
funktioniert wirklich? Wo startet man? Und welche Rolle Gibernimmt HR dabei? Ein Vortrag fur alle, die HR
zukunftsfahig aufstellen und ihre Organisationen adaptiver, resilienter und menschenzentrierter gestalten wollen.

11:30-12:30 - Session
Deep Dive: Was passiert, wenn ein CEO kein Geheimnis aus seinem Gehalt macht?
Speaker: Manuel Wiesner (Strategischer Vordenker & Gastro-Entrepreneur @ Familie Wiesner Gastronomie)

Familie Wiesner Gastronomie hat 2021 radikale Lohntransparenz eingefiihrt — mit iber 800 Mitarbeitenden und
offentlich zuganglichem Lohnrechner. In diesem Deep Dive zeigt Manuel Wiesner, was dieser Schritt intern verandert
hat: von Vertrauen und Fairness bis hin zu Fihrung, Kultur und den Fragen, die echte Transparenz ausldst.
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13:00-14:00 - Session

Vertrauen wirkt. Die unterschitzte Superkraft erfolgreicher Organisationen
Speaker: Viktoria Lanthier (Arbeits- und Organisationspsychologin @ Institut flr Vitalpsychologie)

Der Vortrag geht der Frage nach, warum Vertrauen eine der wirksamsten und zugleich am meisten unterschatzten
Ressourcen in Organisationen ist. Im Zentrum steht die These, dass nachhaltiger Erfolg nicht allein durch Strategien,
Strukturen oder Prozesse entsteht, sondern durch die Qualitdt der Beziehungen zwischen Menschen. Vertrauen ist
dabei kein abstraktes Organisationsprinzip, sondern ein zutiefst zwischenmenschliches Phanomen.

14:30-15:30 : Session

Kl ordnet Arbeit neu. Fiihrt HR oder folgt HR?

Speaker: Monika Fuchs (Architect of Al-Ready Work Environments & Founder @ Die Flichsin); Bernd Allmer (CHRO &
Vorstandsmitglied @ Helvetia Versicherung)

Kl ordnet Arbeit neu. Prozesse, Entscheidungen, Kompetenzen und Flihrung verandern sich, und HR steht vor einer
Weggabelung. Die zentrale Frage des Vortrags von Monika Fuchs lautet: Fiihrt HR diese Veranderung aktiv mit, oder
folgt HR den Entscheidungen von Technologie, Management und externen Anbietern? lhre These ist klar: HR darf Kl
nicht verwalten, sondern muss gemeinsam mit IT zur Architektin der KI-Transformation werden. Daflir braucht es
mehr als Tool-Wissen. Es braucht Prozessklarheit, Datenkompetenz, Governance, rechtliche Sensibilitat, Human
Oversight und eine neue Haltung zur eigenen Rolle. Und es braucht einen Platz am strategischen Tisch; denn wer bei
der KI-Strategie des Unternehmens nicht mitgestaltet, setzt sie spater nur um. HR von heute ist nicht HR von morgen.
Das Publikum erwartet eine kompakte, direkte Session mit konkreten Beispielen aus Recruiting, Personalentwicklung,
Administration, People Analytics und Leadership. Monika Fuchs verbindet strategische Einordnung mit Praxisbezug
und zeigt, wo HR jetzt handeln muss, um diese Transformation zu gestalten.

16:00-17:00 - Session, english

Developing Leaders for the Future: A Practical Succession and Leadership Development
Model

Speaker: Brady Pyle (Translator of ,The NASA Way*“ @ Space Center Houston (NASA))

Growing great leaders requires intentionality. Drawing on nearly three decades of leadership experience at NASA and
current work as Chief Human Resources & Inclusion Officer at Space Center Houston, Brady Pyle shares a practical
framework for developing leaders at every level of an organization. Participants will learn how to create a leadership
pipeline using succession planning, mentoring, experiential learning, leadership assessments, and inclusive
development practices. Through real-world examples and proven strategies, attendees will discover how to build a
culture where employees continuously grow and where more leadership positions are filled from within. Whether
your organization has 50 employees or 50,000, you'll leave with practical ideas you can begin implementing
immediately.

10:00-10:30 - Pop-Up Workshop
Videoschnitt auf Autopilot: So arbeitet Kl fiir dich — mit voller Kontrolle

Speaker: Neele Maarten de Vries (CEO & Co-Founder @ Mozaik); Max Samer (Senior Business Development
Manager @ Mozaik)

Teil 1 — Input & Strategie:Du erhéltst einen Uberblick {iber moderne KI-Workflows in der Postproduktion von HR,
Emplyoer Branding (z. B. Social Media) und Learning Videos, lernst die wichtigsten Tools kennen und erfahrst, welche
Formate sich besonders gut automatisieren lassen. Aulerdem beleuchten wir, wie sich Zeitersparnis, Kosten und
Qualitat sinnvoll gegeneinander abwagen lassen. Teil 2 — Praxis: Im zweiten Teil setzen wir das Gelernte direkt um.
Gemeinsam erstellen und bearbeiten wir Videos mit KI Agenten und durchlaufen einen praxiserprobten Workflow
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Schritt flir Schritt. So nimmst du nicht nur Inspiration, sondern einen sofort anwendbaren Prozess fur deinen eigenen
Content mit.

10:45-11:15 . Pop-Up Workshop
Mavie Stress Studie 2026: Wie ein wachsendes Phianomen den Business-Erfolg gefihrdet
Speaker: Karin Lehner-llletschko (Chief Customer Officer @ Mavie Work)

Es beginnt nicht bei den Mitarbeitenden. Es beginnt bei der Person, die eigentlich fur Halt und Orientierung sorgen
sollte — aber selbst am Limit ist. Was denken Sie: Wie viele Osterreicher:innen erleben ihre Fiihrungskraft regelmaRig
sichtbar Uberlastet? Wie hoch schatzen Sie den (monetaren) Schaden fur Teams und Organisationen ein, der daraus
resultiert? Und was bedeutet das fur lhre nachsten Bewerber:innen? Die brandaktuelle Mavie Stress Studie liefert
dazu belastbare Zahlen — und einen uberraschenden Blick auf neue Entwicklungen wie den Umgang mit KI im
Fuhrungsalltag. Der Silberstreif am Horizont: Wissenschaftlich fundierte Studien zu ,Effective Leadership“ wie jene
von HOGAN Assessments zeigen, dass evidenzbasiertes Leadership-Development genau hier ansetzt — an der
Ursache statt an den Symptomen. Wir diskutieren beide Studien und, mit welchen Hebeln Sie dies in lhrer eigenen
Fuhrungskultur messbar verandern.

11:30-12:00 - Pop-Up Workshop
Corporate Health neu definiert: EGYM Wellpass, HR und der neue Standard fiir gesunde

Unternehmen in Osterreich

Speaker: Roman Daucher (Head of Corporate Health @ BIOGENA); Hannes Goetze (Head of Sales Osterreich @
EGYM Wellpass)

Tbd

12:15-12:45 - pPop-Up Workshop

Der Wandel beginnt im eigenen Haus: HR als Betroffene, Gestalter und Umsetzer der
Transformation

Speaker: Moderation: Georg Jurceka (Partner, People Consulting @ EY); Peter Pirkner (Senior VP People & Culture @
OMV); Eva Edelmtiller (Head of Group HR @ MM Group); Anna Nowshad (Partner, People Consulting @ EY)

Transformationen werden meist durch HR begleitet. Doch was passiert, wenn HR selbst von tiefgreifendem Wandel
betroffenist? Erleben Sie ehrliche Einblicke aus der Praxis, kontroverse Perspektiven und eine offene Diskussion Giber
Erfolge, Riickschlage und die Realitat von Veranderung. Freuen Sie sich auf konkrete Erfahrungen statt Theorie und
auf Learnings, die direkt in die eigene Organisation mitgenommen werden kénnen.

13:00-13:30 - Pop-Up Workshop

Wie HR-Digitalisierung in der Praxis erfolgreich funktioniert. Und Kl im HR-Alltag
unterstitzt.

Speaker: Kurt Vogl (Leiter Personalabteilung @ TK Aufzlge); Erwin Laber (HR-Software Experte @ Sage)

In diesem Workshop wird gezeigt, wie Kiinstliche Intelligenz im HR-Alltag messbare Freirdaume schaffen kann, ohne
dabei die personliche Beziehung zu den Mitarbeitenden zu verlieren. Es wird erldutert, wie Menschen trotz
zunehmender Informationsflut gezielt mit denflr sie relevanten Informationen erreicht werden —statt umgekehrt von
Systemen Uberfordert zu werden. Darliber hinaus geht der Workshop auf eine der zentralen Fragen im Kontext Kl ein:
Wie kann Technologie so eingesetzt werden, dass sie den Menschen unterstitzt und starkt, anstatt als Bedrohung fir
Arbeitsplatze wahrgenommen zu werden? Wir prasentieren dabei einen klaren Ansatz, der den Menschen konsequent
in den Mittelpunkt stellt.
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13:45-14:15 - Pop-Up Workshop
Die adaptive HR-Organisation: Wie Decision Intelligence die Workforce der Zukunft
gestaltet | Speaker: Phillip Cinkul (Senior Solution Consultant @ Workday)

Markte und Arbeitsmodelle verandern sich schneller, als klassische Planungszyklen reagieren kdnnen. In dieser
Session zeigen wir, wie Adaptive Decision Intelligence Daten, Klund menschliche Erfahrung verbindet, um Workforce-
Entscheidungen dynamischer zu treffen. Erfahren Sie live, wie Sie mit Workday Organisationsmodelle simulieren,
Standortentscheidungen bewerten und analysieren, wie KI Tatigkeiten und Skills verandert — fir eine
vorausschauende Gestaltung von Rollen und Kapazitaten.

14:30-15:00 - Pop-Up Workshop
Entgelttransparenz in Osterreich: Von den Anforderungen zur umsetzbaren HR-Praxis

Speaker: Patricia Stiller (Associate & Rechtsanwaltsanwarterin @ ATTYS); Marius Stemmer (Account Executive &
HR-Digitalisierungsexperte @ Personio); Christoph Ludvik (Griindungspartner & Rechtsanwalt @ ATTYS)

Entgelttransparenz ist langst mehr als ein reines Compliance-Thema: Kandidat:innen erwarten klare
Gehaltskommunikation, Mitarbeitende fordern nachvollziehbare Entscheidungen - und mit der
EU-Entgelttransparenzrichtlinie riickt das Thema auch in Osterreich stérker in den Fokus. Fiir HR heiRt das vor allem:
Vergutungslogik, Rollenvergleichbarkeit und Datenbasis werden zur Grundlage dafur, auskunftsfahig und konsistent
entscheiden zu kdnnen. In unserem Workshop zeigen wir Ihnen, welche Kernelemente der Richtlinie als europaischer
Mindeststandard relevant sind und wie diese Themen typischerweise in HR-Prozesse hineinwirken — vom Recruiting
(z. B. Gehaltsspannen und Kommunikation) Giber Auskunftsrechte bis hin zu Reporting- und Nachweisanforderungen.
Dabei ordnen wir die 6sterreichische Perspektive aus juristischer Sicht ein und geben einen praxisnahen Uberblick,
worauf HR sich vorbereiten kann. Mit kurzen interaktiven Check-ins konnen Sie zudem einordnen, wo lhre
Organisation aktuell steht — etwa bei ,vergleichbarer Arbeit“, Datenreife, Dokumentation sowie Zustandigkeiten und
Freigabeprozessen. Zum Abschluss zeigen wir kompakt, wie Personio bei der Umsetzung unterstiitzen kann.

15:15-15:45 - pop-Up Workshop
Raus aus der 9-to-5-Spirale im Hamsterrad. Rein in die Selbstwirksamkeit. Wie
Unternehmen Motivation nicht verordnen — sondern moglich machen.

Speaker: Tanja Sourek (CMO @ Pluxee Osterreich und Deutschland, ehem. Sodexo BRS); Lilian Teuffenbach (Head of
People Development & Culture @ Magenta Telekom)

Motivation entsteht nicht auf Knopfdruck. Sie wachst, wenn Menschen ihre Starken einbringen, Verantwortung
Ubernehmenundihren Arbeitsalltag aktiv mitgestalten konnen. Genau hier beginnt Selbstwirksamkeit —und damit der
Weg von der bloRBen Pflichterfiillung hin zu echtem Engagement. In unserem Workshop nehmen euch Lilian
Teuffenbach, Head of People Development and Culture bei Magenta Telekom, und Tanja Sourek, CMO von Pluxee
Osterreich und Deutschland (vormahls Sodexo BRS), mit hinter die Kulissen ihrer Unternehmenspraxis. Anhand
konkreter Erfahrungen zeigen sie, welchen Beitrag Flihrung, Unternehmenskultur, Kommunikation und Benefits dazu
leisten konnen, Mitarbeitende zu starken und zu Mitgestalter:innen zu machen.

16:00-16:30 - Pop-Up Workshop

Die Zukunft der Fiihrungskrafteentwicklung: Wie realistische KI-Mitarbeitende lhre
Fiihrungskrafte zum Schwitzen bringen

Speaker: Lennart Baur (Chief Vision Officer @ GrowInTheRole)

KI macht unseren Arbeitsalltag bequemer. Doch wer wachsen will, braucht Widerstand! Erfahren Sie, warumunsKlin
der Fuhrungskrafteentwicklung nicht die Arbeit abnehmen darf, sondern uns richtig zum Schwitzen bringen muss.
Vergessen Sie brave Chatbots: Wir zeigen Ihnen realistische KI-Mitarbeitende mit Ecken, Kanten und Humor, die als
virtuelle Sparringspartner den perfekten, geschitzten Trainingsraum schaffen. Flr echte Klarheit, Wertschatzung und
souverane Mitarbeitergesprache. Das ist die Zukunft der Flihrungskrafteentwicklung.
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SIDE STAGE GELB

10:00-10:30 - Pop-Up Workshop
WORK in AUSTRIA: Die wichtigsten Hebel fiir internationales Recruiting

Speaker: Markus Vogel (Key Account Manager @ ABA — Austrian Business Agency); Selcuk Celikdemir (Experte fiir
Einwanderung & Aufenthalt @ ABA - WORK in AUSTRIA (Austrian Business Agency)

Der Wettbewerb um qualifizierte Fachkrafte wird internationaler. Erfahren Sie, wie Osterreichische Unternehmen
internationale Talente gewinnen kdnnen, wie Sie etwaige Hirden im Zuwanderungsprozess meistern und welche
Services der Austrian Business Agency den Weg vom ersten Kontakt bis zum erfolgreichen Onboarding im
Unternehmen erleichtern.

10:45-11:15 - Pop-Up Workshop
Change soll's richten. Wirklich? Digitale HR-Transformation bei den OBB: Wie iiber das
System hinaus echte Bewegung entsteht.

Speaker: Caroline Lamprecht (Prokuristin @ AnneBreitner GmbH); Georg Mayer (Senior Spezialist Employer
Branding @ OBB-Business Competence Center)

Neue Systeme lassen sich einfuhren. Veranderung nicht. Genau hier beginnt der Schmerz vieler Transformationen: Die
Technik ist live, doch Prozesse, Rollen und Zusammenarbeit folgen noch der alten Logik. ,Da braucht's Change!“ ist
schnell gesagt und oft auf Kommunikation und Trainings reduziert. Am Beispiel der digitalen HR-Transformation bei
den OBB zeigen wir, wo Business Change wirklich ansetzen muss, damit Veranderung im Alltag ankommt.

11:30-12:00 - Pop-Up Workshop
Das Manifest fiir mutige Arbeitgeber — 10 Prinzipien fiir die Zukunft von Arbeit

Speaker: Andreas Hermann (Geschaftsfiuihrer @ Business Beat); Gregor Schranz (Consultant @ Business Beat)

Work-Life-Balance, Benefits, Agilitat: viel diskutiert, dennoch I6sen sie keine Herausforderungen. In diesem Workshop
bringen wir frischen Wind mit dem "Manifest fiir mutige Arbeitgeber 2026" — 10 Prinzipien fur einen tiefgehenden
Umbruch in der Arbeitswelt. Mit arbeitspsychologischen Erkenntnissen, aktuellen HR-Trends und praxiserprobtem
Know-How brechen wir dem Status Quo und zeigen, was Organisationen resilient und zukunftsfahig macht. Ihr nehmt
mit: Konkrete Prinzipien und sofort umsetzbare Impulse — fiir Organisationen, die es ernst nehmen, messen,
kommunizieren, entscheiden und gewinnen.

12:15-12:45 - pop-Up Workshop
Lernen braucht den richtigen Raum — warum wir Fiihrungskréafte sowohl
organisationsiibergreifend als auch in-house entwickeln

Speaker: Josef Niki Kernmayer (Fachgruppenleiter Personalentwicklung @ Bundesimmobiliengesellschaft m.b.H);
Felix Riisch (Founding Partner & Head Coac @ OBERWASSER Unternehmensberatung)

Was brauchen Flihrungskrafte, damit Entwicklung nachhaltig wirkt? Entscheidend ist nicht nur, was gelernt wird,
sondernvor allem, welcher Lernraum geschaffen wird: in welchem Rahmen, mit welchen Menschen und durchwelche
Erfahrungen Lernen stattfindet. Die BIG (Bundesimmobiliengesellschaft m.b.H.) berichtet gemeinsam mit
OBERWASSER, wie unterschiedliche Formate gezielt eingesetzt werden: von einem organisationsiuibergreifenden
Programm flr junge Fuhrungskrafte bis hin zu einem Inhouse-Programm fiir Projektmanager:innen. Ein Praxisbeispiel
dafur, wie Peer Coaching als Verbindung von Vernetzung, Reflexion und Praxistransfer Fuhrungskrafteentwicklung
nachhaltig wirksam macht.
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13:00-13:30 . Pop-Up Workshop
Gender Pay Gap: Messen reicht nicht. Ursachen muss man verstehen.
Speaker: Marina Farny (Key Account Managerin @ INES Analytics); Johanna Knoop (Managerin @ Forvis Mazars)

Fairness ist mehr als eine Haltung. Mit der Entgelttransparenzrichtlinie wird sie zur konkreten Aufgabe fiir HR: Wo
entstehen Entgeltunterschiede? Und wie lassen sie sich objektiv nachvollziehen und adressieren? Smart Digital HR
bedeutet dabei mehr als Prozesse zu digitalisieren. Es geht darum, Daten und Technologie sinnvoll zu nutzen, um
bessere Entscheidungen zu treffen. Denn der Gender Pay Gap ist haufig nur das sichtbare Ergebnis tieferliegender
Strukturen — etwa bei Karrierechancen oder der Frage, welche Tatigkeiten als gleich oder gleichwertig gelten. Wir
zeigen, wie datenbasierte Analysen dabei helfen, solche Zusammenhange aufzudecken, gleichwertige Arbeit objektiv
zu bewerten und Ursachen fir Entgeltunterschiede besser zu verstehen. So wird Entgelttransparenz mehr als reine
Compliance. Sie kann zum Ausgangspunkt fir faire, nachvollziehbare und diskriminierungsfreie Verglitungssysteme
werden. Daten nutzen, Gleichwertigkeit verstehen, Wandel gestalten.

13:45-14:15 - Pop-Up Workshop
Mitarbeiterfeedback als Navigationssystem: Orientierung fiir eine menschenzentrierte
Organisationsentwicklung

Speaker: Jannes Scheffler (Sn. Account Executive @ Effectory Deutschland); Nico Branitsch (Head of Sales DACH @
Effectory Deutschland)

Viele Organisationen erheben Mitarbeiterfeedback — doch nur wenige nutzen es wirklich strategisch. Befragungen
laufen als Jahresprojekt, Ergebnisse kommen zu spat an, MaBnahmen verpuffen. Das Potenzial bleibt ungenutzt. Nico
Branitsch und Jannes Scheffler von Effectory kennen dieses Muster aus hunderten Gesprachen mit HR-
Verantwortlichen im DACH-Raum. In diesem praxisorientierten Workshop nehmen sie die haufigsten Stolpersteine
unter die Lupe — und zeigen anhand konkreter Beispiele, was Organisationen, die Feedback erfolgreich als
strategisches Steuerungsinstrument einsetzen, strukturell anders machen. Im Mittelpunkt steht die Frage: Wie
gelingt der Schritt von der einmaligen Befragung hin zu einem kontinuierlichen Feedbacksystem, das Fihrungskraften
echte Orientierung gibt — und HR die nétige Wirksamkeit verschafft?

14:30-15:00 - Pop-Up Workshop

»Wir haben keine Zeit fiir Admin!“ — Wie ein Klinikum 85% Aufwand eliminierte & Sie in 30
Min. lhren ersten Prozess automatisieren

Speaker: Christian Bergmann (Sales Director @ HR-Autopilot)

Personalarbeit sollte von Menschen flir Menschen gemacht werden — und nicht fiir Excel-Listen und Papierberge.
Trotzdem verbringen HR-Teams unzahlige Stunden mit monotoner Datenpflege. Das muss nicht sein! In diesem
interaktiven Pop-up-Workshop zeigen wir Ihnen anhand eines echten Cases, wie ein GroRklinikum seinen
administrativen Overhead um unglaubliche 85 % senken konnte — ganz ohne IT-Projekt und Programmierkenntnisse.
Aber wir belassen es nicht bei der Theorie: Bringen Sie lhren nervigsten HR-Prozess gedanklich mit! In der zweiten
Halfte des Workshops erarbeiten wir gemeinsam eine fertige Konzept-Skizze. Sie verlassen den Raum mit einem
handfesten Automatisierungs-Plan fur lhren eigenen Prozess, den Sie mit dem HR Autopiloten danach direkt in die Tat
umsetzen konnen. Schluss mit Admin-Frust, hallo Autopilot!

15:15-15:45 - pop-Up Workshop
HR neu positionieren: Von der Funktion zum strategischen Partner

Speaker: Annette Jansenberger (Interim-Manager @ equi Bilanzbuchhaltung); Sarah Fuchs (Sales Managerin
Osterreich @ Abacus Umantis)

HR und Geschaftsfliihrung auf einer Linie: Wie aus HR-Bedarf Unternehmensnutzen wird HR ist heute ein
entscheidender Faktor fur Produktivitat, Anpassungsfahigkeit und Unternehmenserfolg. Trotzdem ist es oft eine
Herausforderung, den strategischen Wert von HR-Initiativen sichtbar zu machen und unterschiedliche Interessen im
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Unternehmen zusammenzubringen. In dieser Session zeigen wir gemeinsam mit Finance, wie aus einem konkreten
HR-Bedarf eine gemein-same Unternehmensentscheidung wird. Welche Fragen stellt die Geschaftsfuhrung? Welche
Rolle spie-len Kosten, Risiken und Nutzen? Und wie gelingt der Dialog auf Augenhéhe? Freuen Sie sich auf einen
offenen Erfahrungsbericht mit praxisnahen Learnings fur alle, die HR-Themen erfolgreich voranbringen mochten.

16:00-16:30 - Pop-Up Workshop
Gesund fithren — Warum die OJAB-Fiihrungskrifte ihr Pilotprojekt nicht beenden wollten
Speaker: Michael Omann (CEO @ MOVEVO); Monika Schiissler (CEO @ OJAB)

Was passiert, wenn Fuhrungskrafte Gesundheit nicht als HR-MaRnahme erleben, sondern als etwas, das ihnen selbst
etwas bedeutet? Beider OJAB wurde aus einem strukturierten Pilotprojekt —Workshop, Coaching, individuellen Zielen
und einer app-gestiitzten Challenge — eine Bewegung, die von innen wachst. Noch wahrend des Projekts tiberlegten
die Fihrungskrafte, wie sie das in ihre Teams bringen kdnnen. In dieser Session teilen CEQO Michael Omann und
Geschaftsfuhrerin Dr. Monika Schissler offen, was funktioniert hat — und warum. Sie nehmen mit: ein replizierbares
Modell, wie Gesundheit zur Fiihrungshaltung wird, wie messbare Ziele echte Veranderung erzeugen und wie der
Schritt vom Pilot zum kulturellen Rollout gelingt.
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Tag 2 — Donnerstag, 15. Oktober 2026

MAINSTAGE

09:15-09:45 - Keynote

Fachkraftemangel: Was, wenn wir an der falschen Stelle suchen?

Speaker: Esma Atak (Bauingenieurin | Future Hero 2025 | Fem* in Tech-Botschafterin)

Unternehmen investieren viel Energie in Recruiting. Gleichzeitig verlieren sie Mitarbeitende, erreichen neue
Zielgruppen nicht und lassen vorhandenes Potenzial ungenutzt. Diese Keynote richtet deshalb den Blick nach innen:
auf Unternehmenskultur, Fihrung, Mitarbeiterbindung und die Frage, ob unsere Strukturen noch zu den Menschen
passen, die Unternehmen heute und morgen brauchen.

Gerade angesichts von Fachkraftemangel, digitaler Transformation und Klimakrise kdnnen wir es uns nicht leisten,
Potenziale zu lbersehen. Frauen, junge Talente und neurodivergente Menschen bringen Perspektiven mit, die
Unternehmen fiir Innovation und Zukunftsfahigkeit brauchen. Die entscheidende Frage ist daher nicht nur, wie wir
Menschen gewinnen, sondern was sich verandern muss, damit sie kommen, bleiben und ihr Potenzial entfalten
konnen.

10:00-10:30 - Keynote, english
The Future-Confident Leader: Making Bold Decisions in an Uncertain World
Speaker: Graham Norris (Change Organizational Psychologist & Futurist @ Foresight Psychology)

Al adoption, regulatory compliance, talent acquisition. However much we try to keep up, it seems impossible for the
HR professional to get ahead of uncertainty. As a result, we second-guess ourselves, doubt our judgment and put off
the critical decisions. We spend more time looking over our shoulders than planning for the future. That's because the
real problemisn't uncertainty. It's having confidence in our ability to navigate change. Too often we look to experts to
tellus what to do. Butrelying on"experts" today leaves us vulnerable to change tomorrow. To cultivate real confidence
in the future, you needto form your own opinions. Graham Norris shows you how. Rooted in psychology and drawing
on proven futurist techniques, Graham's dynamic and highly interactive talk empowers you to shift from hesitation to
action, from change-taker to change-maker. You'll learn the art of mental time travel, so you can create a motivating,
compelling vision that drives performance. Thisis Future Confidence, and with it you'll be able to: make bold decisions
despite ambiguity, maximize control over what happens to you, create real strategic value because you have a view
on the future - Are you ready to stop fearing the future and start leading it?

10:30-11:00 - Keynote, english

Standardize first, transform second? What OMV learned from transforming People &
Culture

Speaker: Verena Fasching (Head of P&C Strategy @ OMV)

What central question are we addressing? As the P&C function of OMV, we are exploring how standardized people
processes can create clarity, consistency, and better decision-making across the organization. What perspective or
thesis do we take? We believe that true transformation requires more than system improvements - it depends on
data-driven decisions, analytical transparency, and a shared mindset shift in how leaders think and act. What can the
audience expect? The audience will get a concise look at our step-by-step approach to simplifying complexity, enabling
leaders, and embedding a sustainable mindset shift through structured, transparent processes.
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11:00-11:30 - Keynote
SOFT WORK: Leadership im Zeitalter der Intelligenz

Speaker: Tina Ruseva (Workplace Activist, Author & Founder @ Mentessa)

Wie Fuhrungskrafte sich an Kl anpassen missen Zum ersten Mal in der Geschichte der Arbeit hangt Leistung nicht
primar von Kontrolle, Effizienz oder Vorgaben ab — sondern von intrinsischer Motivation. Kreativitat,
Wissensaustausch, Innovationskraft und echte Zusammenarbeit lassen sich weder anordnen noch standardisieren.
Sie entstehen nur dort, wo Menschen freiwillig engagiert sind. Gleichzeitig ibernehmen Kl und Automatisierung
zunehmend die gesamte Hard Work: alles, was planbar, messbar und standardisierbar ist. Was bleibt, ist etwas
grundlegend Neues — Soft Work. Sie umfasst jene menschlichen Fahigkeiten, die Unternehmen kinftig erfolgreich
machen: Sinnstiftung, Vertrauen, kreative Problemlosung, Verantwortung und ethisches Handeln. Diese
Verschiebung erfordert eine neue Definition von Leistung — und damit eine neue Leistungskultur in Organisationen. In
dieser Keynote zeigt Tina Ruseva, wie Leadership im KI-Zeitalter aussehen muss, damit Selbstbestimmung ermaéglicht
und intrinsische Motivation gefordert werden kann. Dennin einer Welt intelligenter Systeme entscheidet nicht mehr
Kontrolle tiber Performance — sondern die Fahigkeit, Menschen wirksam wirken zu lassen.

11:30-12:00 - Keynote

Psychologische Sicherheit in Zeiten von KI
Speaker: Mehmet Baha (Author, Speaker and Global Trainer @ Solution Folder)

Viele Kl-Transformationsinitiativen scheitern, weil sie sich hauptsachlich auf Systeme, Tools, Prozesse und
Technologien konzentrieren — und nicht auf die innere Haltung (das Mindset). Laut MIT Technology Review Insights
bringen 83 % der Fuhrungskrafte psychologische Sicherheit direkt mit der erfolgreichen Einfiihrung von Kl in
VerbindungDie Zukunft der Arbeit basiert auf der Zusammenarbeit zwischen Mensch und KI. Um das volle Potenzial
dieser Kooperation auszuschopfen, missen wir die psychologische Sicherheit am Arbeitsplatz fordern und eine
menschenzentrierte Flihrung (Human-Centered Leadership) etablieren.In diesem Vortrag stellen wir drei Prinzipien
vor, um psychologische Sicherheit zu starken und Kl erfolgreich im Unternehmen zu etablieren: Experimentierfreude,
Neugier und Mitgefiuihl. - Schaffen Sie einen sicheren Raum zum Experimentieren und teilen Sie Erfolge, Misserfolge
und ungeschonte Wahrheiten. - Machen Sie es sicher, KI-Fehler zu melden, ohne negative Konsequenzen beflirchten
zu mussen. - Ermoglichen Sie es, angstfrei zu zeigen, was uns als Menschen ausmacht. Diese Keynote bietet
inspirierende Praxisbeispiele aus Organisationen sowie konkrete Impulse, die Sie direkt in Ihrem Arbeitsalltag
umsetzen kdnnen.

12:45-13:15 - Keynote
Boys don’t cry — Kritische Mannlichkeit und Mental Health im Unternehmenskontex

Speaker: Robert Michels (Rechtsanwalt & Partner @ Dentons); Ben Ellermann (Rugby-Europameister &
Sportwissenschaftler)

Stereotype Mannerbilder scheinen gerade wieder sehr gefragt zu sein: leistungsorientiert, kontrolliert, belastbar und
stark, leicht aggressiv und blof3 keine Schwache zeigen oder sich auf eine ehrliche Diskussion einlassen. Derartige
Vorstellungen fihren dazu, dass Mitarbeitende nicht das volle Potenzial fur ihr Team und das Unternehmen abrufen
konnen. Genau diese Vorstellungen flihren aber auch dazu, dass Manner oft nicht iber mentale Belastungen sprechen,
ihre Gesundheit vernachlassigen oder zu spat Hilfe suchen. Die Folge: Isolation, Erschopfung, hohe psychische
Belastung — mit negativen Konsequenzen fiir das private und berufliche Umfeld. In ihrem Format ,Boys don’t cry —
Kritische Mannlichkeit und Mental Health im Unternehmenskontext* brechen Robert Michels und Ben Ellermann diese
Tabus: offen, authentisch und praxisnah. Denn die Zukunft von Wirtschaft, Sport und Politik braucht neue Rollenbilder.
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13:15-13:45 . Keynote

Realismus ist Zeitverschwendung: Revolutionary Leadership fiir Entwicklungsprofis —
eine Anstiftung.

Speaker: Rainer Peraus (Geschaftsfilhrer @ YOUTOPIA GROUP)

lhre Expertise ist enorm, die Konzepte ausgefeilt — und das meiste bleibt wieder in der Schublade. Kl, Krieg, Krise:
Gerade jetzt ist keine Zeit fuir ambitionierte Ideen. So weit, so bekannt. Vorschlage interner Entwicklungsprofis sind
gerne gesehen, solange sie das Kerngeschaft nicht storen. Doch als Entwickler:in sitzen Sie an strategischen
Schaltstellen der Zukunftsfahigkeit — lassen Sie sich nichts vormachen. Akzeptierte Ohnmacht macht krank: die
Dulder:innen ebenso wie ihre Organisationen, deren verschlafene Revolutionen das Potenzial der Zeitenwende
zerstdren. Revolutionen brauchen keine Erlaubnis — sie leben von der Uberzeugung, sich das Richtige zuzumuten.
Diese Keynote zeigt, warum Wandel kein Geld-, Wissens- oder Losungsproblem ist, sondern ein Erlaubnisproblem —
und warum Leadership und Begeisterungsfahigkeit seine Basis sind. Erkennen Sie, was die Zeitenwende von lhrer
Profession verlangt — und machen Sie diesen Summit zum Beginn einer neuen Epoche lhrer professionellen
Wirksamkeit.

13:45-14:30 - Panel

Die Zukunft lernt anders! Warum Kiinstliche Intelligenz Skill-Entwicklung neu schreibt

Speaker: Moderation: Anna Paseka, Senior Expert Group Learning & Development @ HOERBIGER Wien, Markus
Vogel (Leitung Personal @ Amt der Vorarlberger Landesregierung), Thomas Pisar (Speaker, Advisor, Autor,
Physiker); Anja Steiner (Expert Talent Management, Culture & Leadership @ OBB)

Kinstliche Intelligenz verandert nicht nur unsere Arbeit — sie verandert auch die Art, wie wir lernen. Wissen ist
jederzeit verfugbar, Routinetatigkeiten werden automatisiert und neue Fahigkeiten entstehen schneller, als
klassische Weiterbildungsprogramme Schritt halten kdnnen. Doch welche Kompetenzen werden in Zukunft wirklich
entscheidend sein? Welche Rolle spielen kritisches Denken, Kreativitat und soziale Fahigkeiten in einer Welt, in der Kl
immer mehr Aufgaben tibernimmt? Und wie kdnnen Unternehmen eine Lernkultur schaffen, die mit dieser Dynamik
mithalt? Gemeinsam diskutieren wir, warum Skill-Entwicklung neu gedacht werden muss, welche Kompetenzen
Organisationen kiinftig erfolgreich machen und wie HR den Wandel aktiv gestalten kann.

14:30-15:00 - Keynote

Von gewusst zu bewusst

Speaker: Helge Payer (Ex-Nationaltorhiter, Unternehmer, TV-Experte & UNICEF Ehrenbeauftragter)
Tbd.

15:00-15:30 - Keynote

Vom Reagieren zum Steuern: Mit Data, Development & Diversity durch den
demografischen Wandel.

Speaker: Monika Dauterive (Strategic Workforce Planning Specialist @ Wiener Stadtwerke)

Der demografische Wandel ist langst ein Geschaftsrisiko — und fordert HR dazu auf, echte Steuerungsverantwortung
zu Ubernehmen. Monika Dauterive zeigt, wie strategische Personalplanung und die Verbindung von Data,
Development und Diversity HR vom reaktiven MalRnahmenmanagement zum Treiber von Arbeitsfahigkeit und
Wertschopfung machen.
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KMU-STAGE

10:00-10:30 - Talk

Rechtssicher rekrutieren: Zwischen Talentgewinnung, Arbeitsrecht und Compliance

Speaker: Friedrich E. Seeber (Professor & Consultant @ Hochschule Burgenland); Carina Stiglbauer (Vortragende &
HR-Consultant @ Hochschule Burgenland)

Erfolgreiches Recruiting erfordert heute weit mehr als ein gutes Gespur fur Talente. Arbeitsrechtliche Vorgaben,
Datenschutz und Compliance spielen bereits im Bewerbungsprozess eine entscheidende Rolle. Diese Session zeigt
anhand von Dos and Don'ts, worauf Unternehmen bei Stellenausschreibungen, Auswahlverfahren und Einstellungen
achten sollten, um rechtliche Risiken, Kostenfolgen und Reputationsverlust zu vermeiden und gleichzeitig attraktive
sowie faire Recruiting-Prozesse zu gestalten.

10:45-11:15 - Talk

EU-Entgelttransparenzrichtlinie: Handlungsdruck trotz Rechtsunsicherheit — Was
Arbeitgeber jetzt vorbereiten miissen

Speaker: Karolin Andreewitch-Wallner (Partnerin & Rechtsanwaltin @ Taylor Wessing); Verena Kranewitter (HR
Business Partner @ T-Systems Austria)

Die nationale Umsetzung der EU-Entgelttransparenzrichtlinie Iasst weiter auf sich warten — der Handlungsbedarf fur
Arbeitgeber jedoch nicht. Auch ohne endgiiltige gesetzliche Detailregelungen zeichnet sich bereits ab, welche
Anforderungen auf Unternehmen zukommen und welche MalRnahmen heute sinnvoll vorbereitet werden sollten.

11:30-12:00 - Talk
Initiative ,Neue Welt der Arbeit“: Wie Leadership und Unternehmenskultur
Leistungsbereitschaft stirken

Speaker: Monica Rintersbacher (Geschaftsfliihrende Gesellschafterin @ Leitbetriebe Austria)

Wie ist die Stimmung am Arbeitsmarkt — und welchen Stellenwert hat Leistung heute? Veranderte Erwartungen an
Arbeit treffen auf die Notwendigkeit, Produktivitat und Unternehmenserfolg zu sichern. ,Neue Welt der Arbeit” zeigt,
warum Leadership, Unternehmenskultur und klare Kommunikation entscheidend sind, um Motivation,
Eigenverantwortung und Leistungsbereitschaft zu starken.

12:15-12:45 - panelTalk

Faire Leistung zahlt sich aus?

Speaker: Moderation: Isabella Brand (Head of Sales @ radio klassik), Christoph Moser (Group Chief Resilience Officer
(CRO) @ Plasser & Theurer); Roman Teichert (Bundesvorsitzender @ Wirtschaftsforum der Fihrungskrafte (WdF)

Doch was bedeutet faire Leistung eigentlich, und wie sollte sie sich in der heutigen Arbeitswelt widerspiegeln?
Zwischen Verantwortung, Engagement, Fachkraftemangel und steigenden Erwartungen stellt sich zunehmend die
Frage, wie Leistung fair bewertet und entsprechend anerkannt werden kann.

Die zentrale Frage wird sein, ob die verordnete Lohntransparenz zu einer wettbewerbsfahigen Vergilitungsstrategie
fuhrt und inwieweit sich die KM-Unternehmen davon profitieren kénnen.

1. Was ist wichtiger: gleiche Bezahlung oder faire Bezahlung entsprechend der Leistung?

2. Was sind die Ursachen fur das Gender Pay Gap.

3. Wie kdnnen Unternehmen sicherstellen, dass gute Leistung tatsachlich anerkannt und entsprechend belohnt wird?
In der jahrlichen WdF-Einkommensstudie sind librigens die Griinde fiir das Gender-Pay-Gap ausfihrlich beschrieben.
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13:00-13:30 - Talk

Vom Bremser zum Botschafter: Wie Sie demotivierte Mitarbeiter fiir Veranderung
gewinnen

Speaker: Tina Ruseva (Workplace Activist, Author & Founder @ Mentessa)

Veranderung scheitert selten an der Strategie — sondern daran, dass Menschen innerlich nicht mitgehen. Warum

verlieren Mitarbeitende ihre Motivation? Und wie gelingt es Fliihrungskraften, aus Skeptikern wieder Mitgestaltende
zu machen?

13:45-14:15 - Talk

Pflicht, Haftung oder Wettbewerbsvorteil? Wozu das ésterreichische
Beauftragtenwesen gut ist.
Speaker: Aleksandra Bubnjevic-Teufelsbauer (TUV AUSTRIA GmbH)

Beauftragte Ubernehmen in Unternehmen zentrale gesetzlich vorgeschriebene Aufgaben und leisten damit einen
wichtigen Beitrag zu Rechtssicherheit und Compliance. Doch ihre Rolle geht weit Uber die reine Erfullung von
Vorgaben hinaus: Richtig eingesetzt, leisten Beauftragte einen wichtigen Beitrag zu Sicherheit, Qualitat,
Nachhaltigkeit und einer gelebten Unternehmenskultur. Damit werden sie zu wertvollen Partner:innen fir
Fuhrungskrafte und Unternehmenserfolg.

In diesem Beitrag erfahren Sie, welche Aufgaben und Verantwortlichkeiten hinter dem Osterreichischen
Beauftragtenwesen stehen und welchen Mehrwert diese Funktionen fiir Ihre Organisation schaffen kdnnen. Anhand
von Praxisbeispielen beleuchten wir, wie Unternehmen von gut ausgebildeten Beauftragten profitieren,
Haftungsrisiken minimieren und gleichzeitig ihre Wettbewerbsfahigkeit starken kdnnen. Nehmen Sie mit, warum
Beauftragte nicht nur gesetzliche Notwendigkeit sind, sondern zu einem echten Erfolgsfaktor flir moderne
Unternehmen werden.

14:30-15:00 - Talk
Fiihren mit Purpose, Ehrlichkeit und echtem Interesse am Menschen
Speaker: Marion Rodler (Unternehmerin und Gesellschafterin @ Allegro Gruppe)

Ich habe Management studiert. Trotzdem verlasse ich mich in der Fuhrung selten auf Lehrbuchmodelle. Denn
Mitarbeitende bleiben nicht wegen der perfekten HR-MaRnahme, sondern weil sie sich gesehen fuhlen. Als
Gesellschafterin kannich Entscheidungen treffen, ohne sie an aktuellen Filhrungstrends auszurichten. Ich erzahle von
einem Fuhrungsverstandnis, das auf Ehrlichkeit, Haltung und echtem Interesse basiert —und warum das gemeinsame
Fastenbrechen mehr bewirkt als ein seelenloser Benefit.

SIDESTAGE GRUN

10:00-11:00 - Session
Deep Dive: Gender Al Gap: Wer Kl kann, gewinnt. Wer nicht, wird abgehangt.
Speaker: Robindro Ullah (Host HR TEC Talk Podcast & CEO @ Trendence)

Alle reden Uber Kl, aber nicht alle sind gleich gut darauf vorbereitet. Auf Basis von 66.000 gemessenen Ki-
Kompetenzprofilen zeigt dieser Deep Dive, warum KI-Kompetenz zur neuen Schlisselqualifikation wird —und weshalb
der Gender Al Gap fur HR weit mehr ist als ein Diversity-Thema. Im Fokus stehen Zukunftschancen, Entwicklung,
Selbstvertrauen und konkrete Impulse, wie HR gerechte KI-Kompetenzentwicklung aktiv gestalten kann.
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11:30-12:30 . Session

HR Mythbusters: Die teuersten Glaubensséatze in Organisationen

Speaker: Herwig Kummer (Leiter Personalmanagement @ OAMTC); Andreas Siquans (Head of HR & Corporate
Communications @ Raiffeisen Software); Thomas Pisar (Speaker, Advisor, Autor, Physiker)

Scientific Management hat im 20. Jahrhundert enorme Produktivitat gebracht — und uns blind gemacht fiir soziale
Dynamiken. Wer Motivation und Wandel heute mit diesen Methoden steuern will, scheitert an der Realitat. In dieser
Sessionentzaubern wir drei der gefahrlichsten Glaubenssatze in Organisationen: den Mythos Planbarkeit, den Mythos
Individuum und den Mythos Leistung. Statt Folien gibt es Erfahrung: In drei kurzen Ubungen erleben die
Teilnehmer:innen selbst den Unterschied zwischen kompliziert und komplex, wie Verhalten von Strukturen gepragt
wird und warum Gesamtleistung mehr ist als die Summe von Einzelleistungen. Wir verbinden Komplexitatstheorie,
Verhaltenswissenschaft und Systemtheorie anschaulich mit der HR-Praxis — pointiert, manchmal unbequem, immer
anschlussfahig. Die Teilnehmer:innen nehmen einen gescharften Blick mit flir Losungen, die in dynamischen Zeiten
wirklich funktionieren.

13:00-14:00 - Session
Innerer Halt statt massenhaft Inhalt: Talententwicklung ist mehr als Skillentwicklung

Speaker: Annika Kramer (Learning & Development Partner @ Wienerberger); Elisabeth Bohm (Senior Consultant @
NoTool Unternehmensberatung)

Talentprogramme gibt es viele. Doch nur wenige verandern tatsachlich Verhalten, steigern Wirksamkeit und werden
zum Business-Hebel. Warum? Der Engpass fur Potenzialentfaltung sind meist nicht fehlende Fachkenntnisse,
Methoden oder Tools. Entscheidend sind Selbstwirksamkeit und Selbst-Bewusstheit, Kommunikations- und
Kontaktfahigkeit, Business-Verstandnis und die Mdglichkeit, im Unternehmen tberhaupt sichtbar zu werden und
tragfahige Netzwerke aufzubauen. Am Beispiel unseres globalen Talentprogramms ,Ready2Grow* zeigen wir, wie
Talententwicklung zur Personlichkeitsentwicklung wird und warum genau das Bindung und Karriereentwicklung
nachhaltig starkt. Im offenen Dialog zwischen Business- und Programm-Perspektive teilen wir konkrete Use Cases,
Learnings und Stolpersteine. In der Interaktion mit dem Publikum wird deutlich, was echte
Personlichkeitsentwicklung von Tooltraining unterscheidet. Die Teilnehmenden nehmen tibertragbare Prinzipien mit,
wie Talent Development Menschen befahigt, Verantwortung zu tibernehmen, Wirkung zu entfalten und fir zukiinftige
Rollen zu wachsen —unabhangig vom konkreten Karrierepfad.

14:30-15:30 - Session
Deep Dive: Boys don’t cry — Kritische Mannlichkeit und Mental Health im
Unternehmenskontext

Speaker: Robert Michels (Rechtsanwalt & Partner @ Dentons); Ben Ellermann (Rugby-Europameister &
Sportwissenschaftler)

Stereotype Mannerbilder pragen noch immer viele Arbeitswelten: stark, belastbar, kontrolliert — und bloRR keine



